Abovanderverk:

ENTSPRECHENSERKLARUNG
gemaR § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der ALEXANDERWERK AG begriiRen grundsdtzlich die Intention der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex, transparente Leitlinien als wertvolle
Richtschnur und Handlungshilfe fiir ordnungsgemiRe Unternehmensfithrung vorzugeben. Dem
Charakter des Kodexes nach hat dieser jedoch keine umfassende Bindungswirkung dergestalt, dass
Abweichungen grundsétzlich ausgeschlossen wiren oder dass es dem Unternehmen untersagt wire,
auf Grund spezifischer Anforderungen im Geschiftsverlauf des Unternehmens von - den
Verhaltensempfehlungen abzuweichen. Im letzteren Fall kann es auch entgegen der nachfolgenden
Entsprechenserklarung in Einzelfallen zu Abweichungen kommen. Solche Abweichungen werden wir
auch in kiinftigen Entsprechenserklirungen jeweils offen legen und erlautern.

Dies vorausgeschickt, erkldren der Vorstand und Aufsichtsrat der ALEXANDERWERK AG, dass den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in seiner Fassung
vom 5. Mai 2015 mit Ausnahme nachstehender Abweichungen seit Abgabe der letzten Erkldrung
entsprochen wurde und auch in Zukunft entsprochen werden soll:

*  Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt in Ziffer 2.3.3, dass die Gesellschaft den
Aktiondren die Verfolgung der Hauptversammlung tiber moderne Kommunikationsmittel (z.B.
Internet) ermdglichen soll. Die Gesellschaft entspricht dieser Empfehlung im Hinblick auf die
damit verbundenen Kosten nicht, die aus Sicht des Vorstands aufSer Verhdltnis zu der Gréf3e der
Gesellschaft stehen.

. Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt gem. Ziffer 3.8, in
Haftpflichtversicherungen, die ein Unternehmen fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
abschlieRt, (sog. Directors and Officers Liability Insurances — D&O) einen Selbstbehalt von
mindestens 10 % des Schadens zu vereinbaren. Hinsichtlich der Vereinbarung eines Selbstbehalts
ist die ALEXANDERWERK AG nicht der Auffassung, dass dies das Engagement und die
Verantwortungspflicht von Vorstand und Aufsichtsrat bei der Erfiillung ihrer Aufgaben
verbessern wiirde und sieht daher von entsprechenden Regelungen ab.

* Nach Ziff. 4.2.1. des Kodex soll der Vorstand aus mehreren Personen bestehen und einen
Vorsitzenden oder Sprecher haben. Der Vorstand der Gesellschaft besteht nur aus einer Person,
weil dies aus Sicht des Aufsichtsrats im Hinblick auf die Gréofle der Gesellschaft hinreichend
erscheint.

*  GemdR Ziffer 4.2.2 soll der Aufsichtsrat das Verhiltnis der Vorstandsvergiitung des oberen
Fihrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung
beriicksichtigen, wobei der Aufsichtsrat fiir den Vergleich festlegt, wie der obere Fiihrungskreis
und die relevante Belegschaft abzugrenzen sind. Schon vor Inkrafttreten dieser Empfehlung hat
der Aufsichtsrat bei Abschluss der Vorstandsvertrige stets gem. § 87 Aktiengesetz dafiir Sorge
getragen, dass die Gesamtbeziige des Vorstands angemessen sind. Unter Angemessenheit
versteht der Aufsichtsrat zuncdichst, dass die Vorstandsvergiitung die (bliche Vergiitung nicht
ohne Grund (bersteigt. Auch ,vertikal” wurde eine angemessene Verglitung auch im Vergleich
zum Lohn- und Gehaltsgefiige innerhalb der ALEXANDERWERK AG festgelegt. Der Aufsichtsrat
der ALEXANDERWERK AG fiihrt einen weiteren Gehaltsvergleich gem. Ziffer 4.2.2. nicht durch, da
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er hierfiir hinsichtlich der bereits vorhandenen addquaten Gestaltung der Vergiitungsstrukturen
keine Notwendigkeit sieht.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass die Vorstandsverglitung fixe und
variable Bestandteile umfassen soll, wobei fiir die variablen Vergilitungshestandteile bestimmte
Voraussetzungen erfiillt sein sollen. In diesem Zusammenhang empfiehlt der Kodex weiter, dass
variable Vergiitungsbestandteile grundsatzlich eine mehrjdhrige Bemessungsgrundlage haben
(4.2.3). Die Vereinbarungen iiber die variable Vergutung des Vorstands der ALEXANDERWERK AG
enthalten keine Regelungen iiber aktien- oder kennzahlenbasierte Vergiitungselemente. Die
variable Vergiitung wird fiir den Vorstand durch den Aufsichtsrat jahrlich neu festgelegt. Auf
diese Weise werden eine enge Verbindung zu den aktuellen Geschdftsentwicklungen und eine
Optimierung von Anreiz- und Risikowirkung der variablen Vergiitung auch zu schlechten Zeiten
des Unternehmens angestrebt. Den durch den Kodex empfohlenen Begrenzungen wird dabei
entsprochen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt in Ziffer 4.2.5 fiir nach dem 31.12.2013
beginnende Geschiftsjahre die Darstellung der Vorstandsbeziige nach spezifischen, in der
Anlage des Kodex vorgegebenen Mustertabellen, vorzunehmen. Die ALEXANDERWERK AG wird
unverdndert die Vorstandsvergiitung entsprechend den Jeweiligen gesetzlichen Vorschriften
offenlegen. Sie behdlt sich jedoch vor, eine Darstellung in geeigneter Form vorzunehmen, die von
den Mustertabellen des Kodex abweicht.

Der Aufsichtsrat soll Altersgrenzen fiir Vorstandsmitglieder (5.1.2.) und seine Mitglieder (5.4.1)
sowie eine Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat (5.4.1.) definieren. Der
Aufsichtsrat verzichtet darauf, Altersgrenzen festzulegen, weil zum einen die Personen aufgrund
ihrer Kenntnisse, Eignungen und Kompetenzen berufen werden und zum anderen vor dem
Hintergrund der gegebenen Altersstrukturen derzeit keine Notwendigkeit fiir eine Begrenzung
gesehen wird. Auch auf die Festlequng einer Regelgrenze fiir die Zugehérigkeitsdauer seiner
Mitglieder verzichtet der Aufsichtsrat, um ungehindert auf die Expertise erfahrener
Aufsichtsratsmitglieder zuriickgreifen zu kénnen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat bei der
Zusammensetzung des Vorstands auch auf Vielfalt (Diversity) achten und eine ZielgréRe fiir den
Anteil von Frauen im Vorstand festlegen soll (5.1.2). Betreffend seiner eigenen
Zusammensetzung soll der Aufsichtsrat konkrete Ziele benennen, die unter Beachtung der
unternehmensspezifischen Situation u.a. Vielfalt (Diversity) beriicksichtigen. Fiir die vom
Gleichstellungsgesetz erfassten Gesellschaften legt der Aufsichtsrat fiir den Anteil von Frauen
ZielgroBen fest (5.4.1). Der Vorstand besteht, fiir die Grofle des Unternehmens angemessen, nur
noch aus einer Person, so dass sich weitere Regelungen fiir den Vorstand eriibrigt haben. Seit der
im Juni 2014 auf der Hauptversammlung durchgefiihrten Aufsichtsratswahl besteht das
Gremium aus drei Mdnnern. Bislang wurden Vorstand- und Aufsichtsratsmitglieder unter den
Gesichtspunkten Persénlichkeit und Sachverstand ausgewdhit und nicht nach Kriterien wie u.a.
dem Geschlecht. Die Alexanderwerk AG entspricht nun aber selbstverstdndlich den gesetzlichen
Anforderungen — der Aufsichtsrat hat sowohl fiir den Vorstand als auch sich selbst ZielgroRen fiir
den Anteil von Frauen festgelegt.
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Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass sich der Aufsichtsrat eine
Geschadftsordnung gibt (5.1.3). Der Aufsichtsrat hat sich keine Geschdftsordnung gegeben, da er
diese bei einer Zahl von 3 Aufsichtsratsmitgliedern fiir entbehrlich erachtet.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt die Bild ung von Aufsichtsratsausschiissen
(5.3). In diesem Zusammenhang empfiehlt der Kodex weiter, dass der Aufsichtsratsvorsitzende
nicht den Vorsitz im Priifungsausschuss innehaben soll (Ziff. 5.2.). Der Aufsichtsrat der
ALEXANDERWERK AG hat keine Ausschiisse gebildet, weil er der Auffassung ist, dass bei einem
aus nur drei Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat die Bildung von Aufsichtsratsausschiissen
keinen Beitrag zu einer effizienteren Erledigung der Aufgaben leisten wiirde. Denn jeder
Ausschuss miisste notwendigerweise aus allen Aufsichtsratsmitgliedern bestehen.

Der deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt gem. Ziffer 5.4.1, dass der Aufsichtsrat bei
seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung die persdnlichen und die geschiftlichen
Beziehungen eines jede Kandidaten zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft und
einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionir offenlegen soll. Vorstand und
Aufsichtsrat der ALEXANDERWERK AG haben sich entschieden, eine Abweichung von dieser
Regelung zur Bewahrung der Rechtssicherheit vorzunehmen. Der Corporate Governance Kodex
regelt nach Auffassung der ALEXANDERWERK AG nicht konkret genug, welche Beziehungen der
einzelnen Kandidaten in welcher Detailliertheit bei den Wahlvorschidigen an die
Hauptversammlung offenzulegen sind. Die Einhaltung der gesetzlichen Angabepflichten gem.
§5 124 Abs.3, 5.4 und 125 Abs.1, 5.5 geniigen aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat dem
Informationsbediirfnis der Aktiondre. Zukinftig ist aber abzuwdgen, ob freiwillig zusdtzliche
Informationen iiber die Kandidaten zugdnglich gemacht werden, ungebunden an die
Empfehlungen des Kodex.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehit gem. Ziffer5.4.3 Satz3, dass den
Aktiondren die Kandidatenvorschlage fiir den Aufsichtsratsvorsitz bekannt gegeben werden
sollen. Kandidatenvorschliige fiir den Aufsichtsratsvorsitz werden den Aktiondiren nicht bekannt
gegeben. Die Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden ist nach § 107 Abs. 1 AktG Angelegenheit des
Aufsichtsrats. Es ist nicht ausgeschlossen, dass eine vorherige Bekanntgabe des beabsichtigten
Kandidaten fiir den Aufsichtsratsvorsitz Auswirkungen auf das Wahlverhalten seitens der
Aktiondre haben und somit indirekt Finfluss auf den durch den Aufsichtsrat zu wéhlenden
Vorsitzenden nehmen kann.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass (Uber die gesetzliche Pflicht zur
unverziglichen Mitteilung und Verdffentlichung von Geschiften in Aktien der Gesellschaft
hinaus) von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern der Besitz von Aktien der Gesellschaft oder
sich darauf beziehender Finanzinstrumente angegeben wird, wenn er direkt oder indirekt gréRer
als 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist. Ubersteigt der Gesamtbesitz aller
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien, soll
der Gesamtbesitz getrennt nach Vorstand und Aufsichtsrat im Corporate Governance Bericht
angegeben werden (6.2). Die Gesellschaft folgt dieser Empfehlung nicht, sondern beschrénkt sich
bei den Mitteilungen von Geschdften von Fiihrungspersonen auf die gesetzlichen
Offenlegungspflichten in § 150 WpHG. Diese Regelung ist aus Sicht von Vorstand und
Aufsichtsrat der Gesellschaft ausreichend, um den internationalen Transparenzrichtlinien zu
entsprechen. Von einer genaueren Aufschliisselung der Anteilsbesitze sehen Vorstand und
Aufsichtsrat ab.
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. Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, einen Konzernabschluss binnen 90 Tagen
nach Geschdftsjahresende und Zwischenberichte binnen 45 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums zu veroffentlichen (7.1.2). Die durch den Kodex angestrebten
Verdffentlichungsfristen wurden bislang durch die ALEXANDERWERK AG nicht eingehalten,
insbesondere weil das Unternehmen einerseits Wert darauf legt, gréfste Sorgfalt bei der
Erstellung ihrer Abschliisse anzuwenden und andererseits im Rahmen der Restrukturierung
unverdndert eine Vielzahl von Aufgaben abzuarbeiten waren. Auch in Zukunft wird das
Unternehmen diesen Mafstéiben treu bleiben, beabsichtigt aber, kiinftig die in Ziffer 7.1.2 des
Kodex genannten Fristen einzuhalten.

Die vorgehend geschilderte Vorgehensweise wird auch fiir die Zukunft Giiltigkeit haben; Anderungen
werden umgehend bekannt gemacht.

Remscheid, den 16. Dezember 2015

Der V and 7 Der Aufsichtsr.
(!éﬁ // / s P
ns Schmidt Thomas Mariotti

Vorstand Vorsitzender des Aufsichtsrates
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