Abovarderwerk

Vergltungsbericht gemaR § 162 AktG
der Alexanderwerk Aktiengesellschaft, Remscheid,

fir das Geschaftsjahr 2022

I Vergiitung der Vorstandsmitglieder
1. Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder

Die Hauptversammlung vom 1.Juli 2021 hat das auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.alexanderwerk.com/wp-content/uploads/2021/05/1_Alexanderwerk-AG_HV-
Einladung_final.pdf (dort unter TOP 7) veréffentlichte Vergltungssystem fiir die Vorstandmitglieder
mit einer Mehrheit von 57,04 % der abgegebenen giiltigen Stimmen gebilligt. Das von der
Hauptversammlung vom 1. Juli 2021 gebilligte Vergiitungssystem fiir die Vorstandmitglieder wird im
Folgenden als ,,Vorstandsverglitungssystem 2021“ bezeichnet.

Die Hauptversammlung vom 28.Juli 2022 hat das auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.alexanderwerk.com/wp-content/uploads/2022/06/1_ALX-oHV-2022-Einladung-zur-
Hauptversammlung_2022.pdf (dort Anlage TOP 7) verdéffentlichte Vergltungssystem fir die
Vorstandmitglieder mit einer Mehrheit von 62,60 % der abgegebenen giiltigen Stimmen gebilligt. Das
von der Hauptversammlung vom 28. Juli 2022 gebilligte Vergltungssystem fiir die Vorstandmitglieder
wird im Folgenden als »Vorstandsvergltungssystem 2022“ bezeichnet. Das
Vorstandsvergitungssystem 2022 gilt fiir alle Anstellungsvertrdage mit Vorstandsmitgliedern, die nach
dem 28.Juli 2022 neu abgeschlossen oder durch die Gesellschaft und das Vorstandsmitglied
einvernehmlich gedndert werden.

Das Vorstandsvergitungssystem 2021 ist maRgeblich fiir die Vergitung des ehemaligen
Vorstandsmitglieds Dr.-Ing. Alexander Schmidt im Geschaftsjahr 2022. Herr Dr.-Ing. Alexander Schmidt
ist am 3. Juni 2022 in bestem Einvernehmen aus dem Vorstand der Gesellschaft ausgeschieden, sein
Anstellungsvertrag mit der Alexanderwerk AG endete mit Ablauf des 30. Juni 2022. Ebenso mit Ablauf
des 30.Juni 2022 endete der Anstellungsvertrag von Herrn Dr.-Ing. Alexander Schmidt mit der
Alexanderwerk Verwaltungs GmbH.

Das Vergitungssystem 2021 bildete bis zum 31. Dezember 2022 auch die Grundlage fir die Verglitung
des seit dem 6. Mai 2022 amtierenden Vorstandsmitglieds Dr. Thomas Paul. Der Anstellungsvertrag
von Herrn Dr. Thomas Paul war zunachst bis zum 31. Dezember 2022 befristet. Der Aufsichtsrat der
Alexanderwerk AG hat den Bestellungszeitraum von Herrn Dr. Thomas Paul durch Beschluss vom
16. Dezember 2022 zunachst bis zum 31. Juli 2023 verldangert. Nach den Bestimmungen des



Anstellungsvertrags verlangerte sich dieser ebenfalls bis zum 31. Juli 2023. Wegen dieser Anderung
(Verlangerung) des Anstellungsvertrags richtet sich die Vergitung von Herrn Dr. Thomas Paul seit dem
1. Januar 2023 nach dem Vorstandsvergitungssystem 2022.

2. Einzelne Angaben zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Zusammensetzung des Vorstands im Geschéftsjahr 2022

Vom 1.Januar 2022 bis zum 5. Mai 2022 bestand der Vorstand der Alexanderwerk AG aus dem
einzigen Vorstandsmitglied Herrn Dr.-Ing. Alexander Schmidt. Zum Ablauf des 3. Juni 2022 schied Herr
Dr.-Ing. Alexander Schmidt im besten Einvernehmen mit der Gesellschaft aus dem Vorstand aus, sein
Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum Ablauf des 30. Juni 2022. Ebenso mit Ablauf des 30. Juni
2022 endete der Anstellungsvertrag von Herrn Dr.-Ing. Alexander Schmidt mit der Alexanderwerk
Verwaltungs GmbH.

Ab dem 6. Mai 2022 war zudem Herr Dr. Thomas Paul zum Vorstandsmitglied bestellt. Er blieb wahrend
des gesamten weiteren Geschéftsjahres 2022 im Amt, seit dem Ausscheiden von Herrn Dr.-Ing.
Alexander Schmidt als Alleinvorstand. Herr Dr. Thomas Paul hat einen Anstellungsvertrag mit der
Alexanderwerk AG und mit keiner weiteren Gesellschaft der Alexanderwerk-Gruppe.

Grundziige der Vergiitung des Vorstands

Die Grundziige der Vergitung des Vorstands ergeben sich aus dem oben erlduterten
Vorstandsvergitungssystem 2021, das im Geschaftsjahr 2022 maRgeblich war fir die Vergltung der
Vorstandsmitglieder, Herrn Dr.-Ing. Alexander Schmidt und Herrn Dr. Thomas Paul. Auf das
Vorstandsverglitungssystem 2021 wird verwiesen.

Feste und variable Vergiitungsbestandteile und ihr jeweiliger relativer Anteil an der Vergiitung und
Einhaltung der Maximalvergiitung

Herr Dr.-Ing. Alexander Schmidt

Die Beziige des Vorstandsmitglieds Herrn Dr.-Ing. Alexander Schmidt im Geschaftsjahr 2022 fiir seine
Tatigkeit fir die Alexanderwerk AG betrugen insgesamt EUR 67.500,00. Davon entfallen
EUR 27.000,00 (40,00 %) auf feste Verglitungsbestandteile und EUR 40.500,00 (60,00 %) auf variable
Verglitungsbestandteile, wovon EUR 27.000,00 dem Jahr 2021 zuzuordnen sind. Die Auszahlung der
Tantieme ist erfolgsabhangig und in der Hohe auf einen Betrag von EUR 27.000 beschrankt.



Dariiber hinaus erhielt Herr Dr.-Ing. Alexander Schmidt fir seine Geschaftsfiihrertatigkeit bei der
Tochtergesellschaft Alexanderwerk GmbH im Geschaftsjahr 2022 eine Verglitung von insgesamt
EUR 216.024,43. Davon entfallen EUR 96.024,43 (44,45 % bestehend aus Fixgehalt EUR 85.000,02 und
Nebenleistungen EUR 11.024,41) auf feste Verglitungsbestandteile und EUR 120.000,00 (55,55 %) auf
variable Verglitungsbestandteile. Alle Bezlige flir 2022 sind auch in 2022 ausbezahlt worden. Fiir das
Vorjahr 2021 erhielt Herr Dr. Schmidt in 2022 Tantiemen in Hohe von EUR 240.000,00 ausbezahlt. Die
Hohe der Tantieme ist relativ an das betriebliche Ergebnis der Gesellschaft gekniipft und der Héhe
nach unbeschrankt.

Des Weiteren besteht fiir Herrn Dr.-Ing. Schmidt der Anspruch auf eine anteilige Tantieme, welche sich
an der Steigerung des Unternehmenswertes der Alexanderwerk-Gruppe wahrend seiner
Anstellungszeit richtet. Hier erhielt er im Jahr 2022 eine Vergiitung in Hohe von EUR 144.839,20,
welche sich auf den Zeitraum Juni 2019 bis Juni 2022 bezieht. Im Vorjahr 2021 erhielt er
EUR 287.133,89 welche sich auf den Zeitraum Juni 2014 bis Juni 2019 beziehen.

Die Anstellungsvertrage zwischen Herrn Dr.-Ing. Alexander Schmidt und der Alexanderwerk AG bzw.
der Alexanderwerk Verwaltungs GmbH wurden einvernehmlich durch Aufhebungsvereinbarung zum
Ablauf des 30. Juni 2022 beendet. In der Aufhebungsvereinbarung wurde vereinbart, dass die nach
den Anstellungsvertrdgen Herrn Dr.-Ing. Alexander Schmidt zustehenden Leistungen bis einschlieRlich
zum 30. Juni 2022 ordnungsgemal’ durch die Alexanderwerk AG bzw. die Alexanderwerk Verwaltungs
GmbH erbracht werden, insbesondere die monatliche Festverglitung gezahlt wird und Herr Dr.-Ing.
Alexander Schmidt bis zum 30. Juni 2022 seinen Dienstwagen weiter nutzen durfte.

Hinsichtlich der variablen Verglitung wurde in der Aufhebungsvereinbarung folgende Regelung
getroffen:

Von der Alexanderwerk AG erhalt Herr Dr.-Ing. Alexander Schmidt fiir das Jahr 2021 eine Tantieme in
Héhe von EUR 27.000,00 brutto sowie fiir das Jahr 2022 eine 6/12tel Tantieme in Hohe von EUR
13.500,00 brutto. Die Tantieme wird in einem Gesamtbetrag in Hohe von EUR 40.500,00 brutto im
Austrittsmonat Juni 2022 zur Auszahlung gebracht.

Dartiber hinaus zahlt die Alexanderwerk AG Dr.-Ing. Alexander Schmidt als Abgeltung fir die
Unternehmenswertsteigerung im Zeitraum 1. Juli 2019 bis 30. Juni 2022 einen Betrag in Hohe von EUR
144.839,20 brutto. Die Sonderzahlung wird mit der Abrechnung im Austrittsmonat Juni 2022 zur
Auszahlung gebracht.

Von der Alexanderwerk Verwaltungs GmbH erhélt Herr Dr.-Ing. Alexander Schmidt fiir das Jahr 2021
eine Tantieme in H6he von EUR 240.000,00 brutto und fur das Jahr 2022 eine 6/12tel Tantieme in Hohe
von EUR 120.000,00 brutto. Die Tantiemen fiir 2021 und 2022 werden in einer Summe in Hohe von
EUR 360.000,00 brutto mit der Abrechnung im Austrittsmonat Juni 2022 zur Auszahlung gebracht.

Die Auszahlungen aus der getroffenen Aufhebungsvereinbarung sind bereits in den vorstehenden
Angaben zur Vergltung von Herr Dr.-Ing. Alexander Schmidt sowie der nachstehenden Tabelle zur
Vorstandsvergitung enthalten.



Die Vergltung von Herrn Dr.-Ing. Alexander Schmidt im Geschaftsjahr 2022 entspricht dem insoweit
maRgeblichen Vorstandsvergitungssystem 2021, dessen Leistungskriterien wie darin dargelegt
angewandt wurden. Eine Abweichung ergibt sich lediglich daraus, dass durch das Ausscheiden von
Herrn Dr.-Ing. Alexander Schmidt die Zahlung von Tantiemen bzw. der Abgeltung fir
Unternehmenswertsteigerung bereits im Austrittsmonat Juni 2022 gezahlt wurde.

Durch die Anwendung des Vorstandsverglitungssystems 2021 wurde sichergestellt, dass die im
Vorstandsvergitungssystem 2021 festgelegte Maximalvergitung eingehalten wurde.

Herr Dr. Thomas Paul

Die Bezlige des Vorstandsmitglieds Herrn Dr. Thomas Paul im Geschéftsjahr 2022 fiir seine Tatigkeit
fir die Alexanderwerk AG betrugen insgesamt EUR 52.742,31. Davon entfallen EUR 34.961,54
(66,29 %) auf feste Vergltungsbestandteile und EUR17.780,77 (33,71%) auf variable
Verglitungsbestandteile.

Hierin liegt eine Abweichung vom insoweit maRgeblichen Vorstandsvergitungssystem 2021, die
darauf beruht, dass das Vorstandsverglitungssystem 2021 sehr stark auf die Person des damaligen
Alleinvorstands, Herrn Dr.-Ing. Alexander Schmidt, zugeschnitten war und die — zunachst
interimistische — Bestellung von Herrn Dr. Thomas Paul zum Vorstand noch nicht bericksichtigen
konnte.

Durch die mit Herrn Dr. Thomas Paul getroffene Vereinbarung wurde sichergestellt, dass die im
Vorstandsvergitungssystem 2021 festgelegte Maximalverglitung fir Vorstandsmitglieder eingehalten
wurde.

In Reaktion auf die Bestellung von Herrn Dr. Thomas Paul zum Vorstand bzw. das Ausscheiden von
Herrn Dr.-Ing. Alexander Schmidt aus dem Vorstand hat der Aufsichtsrat am 13.Juni 2022 das
Vorstandsvergitungssystem 2022 beschlossen und der Hauptversammlung vom 28. Juli 2022 gemal
§ 120a AktG zur Billigung vorgelegt.

Foérderung der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Die Vergltung des Vorstands setzt sich nach dem Vorstandsvergitungssystem 2021 aus festen und aus
variablen Vergltungsbestandteilen zusammen. Die variablen Vergltungsbestandteile sind sowohl an
kurzfristige Ziele (Tantiemen) als auch an langfristige Ziele (Steigerung des Unternehmenswertes der
Alexanderwerk-Gruppe) geknipft. Auf diese Weise soll der Vorstand sowohl dazu motiviert werden,
die Geschéftsstrategie kurzfristig erfolgreich umzusetzen als auch dazu, nachhaltig eine langfristig
positive Entwicklung der Gesellschaft herbeizufiihren.



Beriicksichtigung der Arbeitnehmervergiitung (vertikaler Vergleich)

Die nachfolgende Ubersicht vergleicht die jahrliche Entwicklung der Vergiitung der
Vorstandsmitglieder, der durchschnittlichen Verglitung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
sowie ausgewahlter Ertragskennziffern tber die letzten flinf Geschaftsjahre. Die Ertragsentwicklung ist
anhand der Kennzahlen Umsatz, EBIT und Jahresergebnis der Alexanderwerk-Gruppe dargestellt. Bei
der Vergleichsbetrachtung (iber die vergangenen fiinf Geschaftsjahre (2018 bis 2022) wurde die
Gesamtheit der Arbeitnehmer in den deutschen Gesellschaften der Alexanderwerk-Gruppe, welche in
Vollzeit beschéaftigt waren, als Vergleichsmalistab beriicksichtigt. Bei der Betrachtung wurde auf3en
vorgelassen, dass im Jahr 2020 in den deutschen Gesellschaften der Alexanderwerk-Gruppe Uber einen
Zeitraum von sechs Monaten Kurzarbeit praktiziert wurde und im Jahr 2021 durch die Ubernahme der
Fertigung von der RECAY GmbH (vormals: Alexanderwerk Produktions GmbH) auch deren Mitarbeiter

mit ibernommen wurden. Diese sind erst ab 2022 in die Rechnung mit eingeflossen.

Geschiftsjahr 2018 2019 %* 2020 %* 2021 %* 2022 %* P**
(Betrédge in TEUR)
Alexanderwerk-Gruppe:

Umsatz 27.410,5 24.057,7 -12,2 23.801,4 -1,1 33.100,1 39,1 31.387,4 -5,2 279514

EBIT 6.107,6 3.8951 -36,2 4.7744 22,6 6.928,6 45,1 6.954,2 0,4 5.732,0

Jahresergebnis 4.229,4 2.470,0 -41,6 3.100,3 25,5 4.638,5 49,6 4.570,6 -1,5 3.801,8
@-Vergitung
Mitarbeiter mit

Vollzeitaquivalent*** 58,5 61,9 5,8 65,1 5,2 65,3 0,3 60,3 -7,7 62,2
Festvergutung
Alexanderwerk AG

Hr. Dr. Paul - - - - - - - 52,7 - 10,5

Hr. Dr. Schmidt 72,0 76,5 6,3 81,0 5,9 81,0 0,0 40,5 -50,0 70,2
Verglitung
Geschéftsfiihrung
Alexanderwerk
Verwaltungs GmbH

Hr. Dr. Schmidt 308,3 336,7 9,2 322,6 -4,2 422,4 30,9 216,0 -48,9 321,2
Unternehmenswert-
tantieme (nur Hr. Dr.

Schmidt) 114,9 81,5 -29,1 48,3 -40,7 48,3 0,0 24,1 -50,1 63,4
Gesamtvergltung

Hr. Dr. Paul - - - - - - - 52,7 - 10,5

Hr. Dr. Schmidt 495,2 494,7 -0,1 451,9 -8,7 551,7 22,1 280,6 -49,1 454,8

* Prozentuale Veranderung gegenlber dem jeweiligen Vorjahr.
** Durchschnitt bezogen auf den Gesamtzeitraum von fiinf Geschaftsjahren.

*** Die Ermittlung beinhaltet Riickstellungen mit zukunftsgerichteten Zahlungen.



Der Aufsichtsrat hat den vertikalen Vergleich im Rahmen der Festsetzung der Vorstandsvergitung
nach MaRgabe des Vorstandsverglitungssystems 2021 bericksichtigt und halt die Vorstandsverglitung
auch im Vergleich mit der Vergiitung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer flir angemessen.

Aktienbasierte Vergiitung

Eine aktienbasierte Verglitung gewahrt die Alexanderwerk AG grundsatzlich nicht.

Keine Riickforderung variabler Vergiitungsbestandteile

§ 87 Abs. 2 und 4 AktG eroffnen dem Aufsichtsrat bzw. der Hauptversammlung die Moglichkeit zur
Anpassung der vertraglich vereinbarten Vergiitung von Vorstandsmitgliedern. Daraus kénnen
gesetzliche Riickforderungsanspriiche der Gesellschaft resultieren.

Vertragliche Moglichkeiten der Riickforderung vereinbart die Gesellschaft grundsatzlich nicht. Dies ist
aus Sicht des Aufsichtsrats nicht erforderlich, da die variable Vergiitung an Unternehmenskennzahlen
anknipft, die nachtraglich nicht mehr wegfallen kénnen, z.B. entstandene Gewinne.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden von Vorstandsmitgliedern dementsprechend keine variablen
Vergltungsbestandteile zurlickgefordert.

. Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

1. Vergiitungssystem fiir die Aufsichtsratsmitglieder

Die derzeit geltenden Vergitungsregelungen fir den Aufsichtsrat sind in § 17 und § 17a der Satzung
der Alexanderwerk AG festgelegt. Diese gehen auf Beschliisse der Hauptversammlung vom 28. Juli
2022 zuriick.

Vorstand und Aufsichtsrat haben in der Hauptversammlung am 28. Juli 2022 Beschlussvorschlage zur
Anpassung der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder und zur Anderung von § 17 der Satzung der
Gesellschaft eingebracht. Das der Hauptversammlung am 28. Juli 2022 gemal} § 113 Abs. 3 AktG
vorgelegte System zur Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder (im  Folgenden als
,Aufsichtsratsvergiitungssystem 2022 bezeichnet) und die vorgeschlagene Anderung des § 17 der
Satzung wurden mit einer Mehrheit von 79,98 % der abgegebenen giiltigen Stimmen angenommen.
Das Aufsichtsratsverglitungssystem 2022 ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.alexanderwerk.com/wp-content/uploads/2022/06/1_ALX-oHV-2022-Einladung-zur-
Hauptversammlung_2022.pdf (dort Anlage TOP 8 und 9) veréffentlicht.



Dariiber hinaus wurde ein Beschlussvorschlag zur Aufnahme von § 17a — Anerkennungspramie fiir die
Aufsichtsratsmitglieder fur das Geschaftsjahr 2022 — in die Satzung der Alexanderwerk AG durch den
Vorstand und den Aufsichtsrat in die Hauptversammlung eingebracht. Der Vorschlag zur Aufnahme
von § 17a in die Satzung wurde mit einer Mehrheit von 83,11 % der abgegebenen giiltigen Stimmen
angenommen.

Die Anderung des § 17 der Satzung und der neu eingefiigte § 17a der Satzung wurden am 9. August
2022 in das Handelsregister der Alexanderwerk AG eingetragen und damit wirksam. Nach §§ 17, 17a
der Satzung sind die darin enthaltenen Regelungen zur Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder bereits
auf das Geschaftsjahr anzuwenden, das am 31. Dezember 2022 endete.

2. Einzelne Angaben zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Zusammensetzung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2022

Im Geschaftsjahr 2022 setzte sich der Aufsichtsrat der Alexanderwerk AG aus drei Mitgliedern
zusammen. Neben dem Aufsichtsratsvorsitzenden (Herrn Franz-Bernd Daum) gab es einen
Stellvertreter (Herrn Jirgen Kullmann) und ein weiteres Mitglied (Herrn Nirfan Abes).

Grundsatze der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

GemaR § 17 der Satzung der Alexanderwerk AG in der Fassung vom 28. Juli 2022 erhilt jedes Mitglied
des Aufsichtsrates neben Ersatz seiner Auslagen eine jahrliche feste Vergiitung in Hohe von
EUR 10.000,00. Zusatzlich zu der festen Vergltung erhalt der Aufsichtsratsvorsitzende eine feste
jahrliche Vergitung in Hohe von EUR 10.000,00 und der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende in
Hohe von EUR 5.000,00. Bezieht sich die Tatigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds nicht auf ein volles
Kalenderjahr, so wird die Verglitung zeitanteilig, das heiRt zu einem Zwolftel je angefangenem Monat
ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat gezahlt. Zusatzlich zur festen Grundvergiitung erhalt jedes
Aufsichtsratsmitglied fiir jede Teilnahme an einer ordentlichen Aufsichtsratssitzung ein Sitzungsgeld in
Hohe von jeweils EUR 1.000,00, wobei jedoch nur eine Sitzung pro Kalendertag berticksichtigt wird.
Die Umsatzsteuer geht zu Lasten der Gesellschaft.

Gemal § 17a der Satzung der Alexanderwerk AG in der Fassung vom 28. Juli 2022 erhalt fir besondere
Leistungen der am 28. Juli 2022 amtierende Aufsichtsratsvorsitzende fiir das Geschaftsjahr, das am 31.
Dezember 2022 endet, eine Anerkennungspramie in Héhe von EUR 40.000,00, der am 28. Juli 2022
amtierende stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende flir das Geschaftsjahr, das am 31. Dezember
2022 endet, eine Anerkennungspramie in Hoéhe von EUR 10.000,00 und das am 28.Juli 2022
amtierende einfache Mitglied des Aufsichtsrates eine Anerkennungsprdamie in HOohe von EUR
10.000,00. Die Umsatzsteuer geht zu Lasten der Gesellschaft.

Im Ubrigen wird auf das oben erlduterte Aufsichtsratsvergiitungssystem 2022 und die darin gemachten
Angaben verwiesen.



Feste und variable Vergiitungsbestandteile und ihr jeweiliger relativer Anteil an der Vergiitung und
Einhaltung der Maximalvergiitung

Dem Aufsichtsrat steht fiir das Geschéftsjahr 2022 (Vorjahresvergleich in Klammern) eine Verglitung
von insgesamt EUR 165.000,00 (Vorjahr: EUR 46.500,00) zu, wovon EUR 45.000,00 (27,27 %) (Vorjahr:
EUR 22.500,00) auf die feste Grundvergiitung, EUR 60.000,00 (36,36 %) (Vorjahr: EUR 24.000,00) auf
das fir die Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen gewahrte Sitzungsentgelt sowie EUR 60.000,00
(36,36 %) (Vorjahr: EUR 0,00) auf die Anerkennungspramie fiir besondere Leistungen entfallen.

Den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern wurden fiir das Geschaftsjahr 2022 (Vorjahresvergleich in
Klammern) jeweils folgende Vergiitungen gewahrt:

Dem Aufsichtsratsvorsitzenden, Hr. Franz-Bernd Daum, stehen fiir das Geschaftsjahr 2022 insgesamt
EUR 80.000,00 (Vorjahr: EUR 18.000,00) zu, wovon EUR 20.000,00 (25,00 %) (Vorjahr EUR 10.000,00)
auf die feste Grundvergltung, EUR 20.000,00 (25,00 %) (Vorjahr: EUR 8.000,00) auf das fir die
Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen gewahrte Sitzungsentgelt und EUR 40.000,00 (50,00 %) (Vorjahr:
EUR 0,00) auf die Anerkennungspramie fiir besondere Leistungen entfallen.

Dem stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden, Hr. Jirgen Kullmann, stehen fiir das Geschéftsjahr
2022 insgesamt EUR 45.000,00 (Vorjahr: EUR 15.500,00) zu, wovon EUR 15.000,00 (33,33 %) (Vorjahr
EUR 7.500,00) auf die feste Grundverglitung und EUR 20.000,00 (44,44 %) (Vorjahr: EUR 8.000,00) auf
das fir die Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen gewahrte Sitzungsentgelt und EUR 10.000,00
(22,22 %) (Vorjahr: EUR 0,00) auf die Anerkennungspramie fiir besondere Leistungen entfallen.

Dem Aufsichtsratsmitglied, Hr. Nirfan Abes, stehen fir das Geschaftsjahr 2022 insgesamt
EUR 40.000,00 (Vorjahr: EUR 13.000,00) zu, wovon EUR 10.000,00 (25,00 %) (Vorjahr EUR 5.000,00)
auf die feste Grundvergilitung und EUR 20.000,00 (50,00 %) (Vorjahr: EUR 8.000,00) auf das fiir die
Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen gewahrte Sitzungsentgelt und EUR 10.000,00 (25,00 %) (Vorjahr:
EUR 0,00) auf die Anerkennungspramie fir besondere Leistungen entfallen.

Die Abrechnung der Vergitungen fiir das Geschaftsjahr 2022 erfolgt nach MaRgabe der §§ 17, 17a der
Satzung.

Des Weiteren werden den Aufsichtsratsmitgliedern fiir die Auslibung ihrer Tatigkeit entstehende
Auslagen entsprechend den Bestimmungen der Satzung durch die Gesellschaft erstattet.

Durch die Anwendung der §§17, 17a der Satzung wurde sichergestellt, dass die im
Aufsichtsratsvergltungssystem 2022 festgelegte Maximalverglitung nicht tberschritten wurde.

Die Vergltungen der Aufsichtsratsmitglieder im Geschéaftsjahr 2022 entsprechen dem
Aufsichtsratsvergilitungssystem 2022.



Foérderung der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen seiner durch Gesetz und Satzung der Gesellschaft festgelegten
Aufgaben unter anderem die Geschaftsfiihrung durch den Vorstand zu {berwachen. Die
Aufsichtsratsverglitung ist so ausgestaltet, dass sie eine qualitativ hochwertige und vor allem
unabhingige Uberwachung der Geschiftsfiihrung des Vorstands durch den Aufsichtsrat sicherstellt.

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist nicht unmittelbar mit dem wirtschaftlichen Erfolg des
Unternehmens verknlpft. Dadurch unterscheidet sich die Verglitung des Aufsichtsrats von der
Verglitung des Vorstands, die eine variable Vergltungskomponente enthilt, die sich am
wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens orientiert. Diese unterschiedliche Ausgestaltung der
Verglitungssysteme sichert die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats und fordert auf diese Weise die
Geschaftsstrategie und langfristige Entwicklung der Gesellschaft.

Zudem wird durch die §§ 17, 17a der Satzung die Angemessenheit der Vergitung sichergestellt.
Dadurch wird gewahrleistet, dass die Alexanderwerk AG auch in der Zukunft besonders qualifizierte
Personen fir das Aufsichtsratsamt gewinnen kann. Durch die der Hauptversammlung eroffnete
Moglichkeit, Anerkennungspramien zu gewahren, wird die Aufsichtsratsvergtitung flexibilisiert und der
Hauptversammlung die Mdoglichkeit gegeben, besondere Leistungen des Aufsichtsrats angemessen zu
honorieren. Dadurch wird ein Anreiz fir die amtierenden und kinftigen Aufsichtsratsmitglieder zu
besonders herausragenden Leistungen geschaffen.

Beriicksichtigung der Arbeitnehmervergiitung (vertikaler Vergleich)

Die nachfolgende Ubersicht vergleicht die jahrliche Entwicklung der Vergiitung der seit dem 1. Juli
2019 amtierenden Aufsichtsratsmitglieder, der durchschnittlichen Verglitung der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer sowie ausgewahlter Ertragskennziffern tiber die letzten fiinf Geschaftsjahre. Die in
der Tabelle ausgewiesene Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder entspricht der im jeweiligen
Geschéftsjahr gewdhrten Gesamtverglitung. Die Ertragsentwicklung ist anhand der Kennzahlen
Umsatz, EBIT und Jahresergebnis der Alexanderwerk-Gruppe dargestellt. Bei der
Vergleichsbetrachtung Uber die vergangenen finf Geschaftsjahre (2018 bis 2022) wurde die
Gesamtheit der Arbeitnehmer in den deutschen Gesellschaften der Alexanderwerk-Gruppe, welche in
Vollzeit beschéaftigt waren, als Vergleichsmalistab beriicksichtigt. Bei der Betrachtung wurde aufien
vorgelassen, dass im Jahr 2020 in den deutschen Gesellschaften der Alexanderwerk-Gruppe Uber einen
Zeitraum von sechs Monaten Kurzarbeit praktiziert wurde und im Jahr 2021 durch die Ubernahme der
Fertigung von der RECAY GmbH (vormals: Alexanderwerk Produktions GmbH) auch deren Mitarbeiter
mit ibernommen wurden. Diese sind erst ab 2022 in die Rechnung mit eingeflossen.
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Geschaftsjahr 2018 2019 %* 2020

(Betrdge in TEUR)

Alexanderwerk Gruppe:

Umsatz 27.410,5 24.057,7 -12,3 23.801,4
EBIT 6.107,6 3.895,1 -36,3 4.774,4
Jahresergebnis 4.229,4 2.470,0 -41,6 3.100,3

@-Vergltung Mitarbeiter
mit Vollzeitdquivalent*** 58,5 61,9 5,8 65,1

Aufsichtsratsvergiitung

Herr Franz-Bernd Daum - 8,4 - 21,0
Herr Jirgen Kullmann 12,9 15,1 17,1 18,5
Herr Nirfan Abes - 5,7 - 16,0

Herr Thomas Mariotti 16,0 9,7 -39,4 -
Herr Ronald Kroll 11,6 7,6 -35,5 -

*  Prozentuale Verdnderung gegeniiber dem jeweiligen Vorjahr.
** Durchschnitt bezogen auf den Gesamtzeitraum von fiinf Geschiftsjahren.

*** Die Ermittlung beinhaltet Rickstellungen mit zukunftsgerichteten Zahlungen.

Remscheid, den 27. April 2023

Franz Bernd Daum

Aufsichtsratsvorsitzender Vorstand
Alexanderwerk AG

Alexanderwerk AG

%*

-1,1
22,6
25,5

5,2

150,0
8,1
180,7

2021

33.100,1
6.928,6
4.638,5

65,3

18,0
15,5
13,0

Dr. Thomas Paul

%*

39,1
45,1
49,6

0,3

-14,3
-16,2
-18,8

2022

31.387,4
6.954,2
4.570,6

60,3

80,0
45,0
40,0

%*

-5,2
0,4
-1,5

-7,7

344,4
190,3
207,6

w**

27.951,4
5.732,0
3.801,8

62,2

25,5
21,4
13,8
51
3,8
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers liber die Priifung des Vergiitungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG

An die Alexanderwerk Aktiengesellschaft, Remscheid

Priifungsurteil

Wir haben den Vergiltungsbericht der Alexanderwerk Aktiengesellschaft, Remscheid, fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 daraufhin formell geprift, ob die
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Verglitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162
Abs. 3 AktG haben wir den Verglitungsbericht nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Verglitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt sich nicht auf
den Inhalt des Verglitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter
Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des Vergitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG
(IDW PS 870 (08.2021)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem
Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftspriifers” unseres Vermerks weitergehend
beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen der IDW Qualitéats-
managementstandards angewendet. Die Berufspflichten gemaR der Wirtschaftspriiferordnung und
der Berufssatzung flur Wirtschaftsprifer/vereidigte Buchprifer einschlieRlich der Anforderungen an
die Unabhéangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fur die Aufstellung des Verglitungsberichts,
einschlielRlich der dazugehérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner
sind sie verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung
eines Vergitungsberichts, einschlieRlich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergitungsbericht in allen
wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hierliber
ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Verglitungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die
formelle Vollstandigkeit des Verglitungsberichts feststellen konnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG
haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen
Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergitungsberichts nicht gepruft.
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Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, den Vergitungsbericht unter
Bericksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlussprifung zu lesen und dabei fiir Anzeichen
aufmerksam zu bleiben, ob der Vergltungsbericht irreflihrende Darstellungen in Bezug auf die
inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die
angemessene Darstellung des Vergltungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine solche
irrefihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, Giber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in
diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Essen, 27. April 2023

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Dr. Falk gez. Linnenbdaumer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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